Karol B. JANOWSKI
http://www.astercity.net/~janowski
Wybory parlamentarne w 1989 r.

U poczatkéw stosowania instrumentéw i narzedzi marketingu

politycznego w Polsce ¢

W bogatej literaturze opisujgcej proces przyswajania przez Polakow
narzedzi marketingu politycznego panuje niemal powszechnie poglad
wigzacy jego poczatki w Polsce z wyborami prezydenckimi w 1990 r. Na-
stepne kampanie parlamentarne ulegaty wzbogaceniu, przynoszgc w
wyborach 2005 r. jego tryumf, co skfania czesc¢ analitykow do wyrazenia
opinii, ze o ich wynikach zdecydowaty umiejetnosci marketingowe. Istot-
nie kolejne lata zmiany politycznej znamionowaty liberalne przemiany w
ekonomice i polityce, eliminujgc uprzywilejowanie na drodze do wiadzy.
Stwarzato to zapotrzebowanie na nowe, nieznane w rezimie autorytar-
nym srodki pozyskiwania przychylnosci, ,zauroczenia” spoteczenstwa.

Badacze, dostrzegajgc postep w zakresie liberalizacji i demokratyza-
cji zycia politycznego, zwracajg uwage na pojawienie sie rynku politycz-
nego i wkasciwych jemu mechanizmow gry politycznej. Alisci w tym, nie
pozbawionym racji, podejsciu pojawita sie rysa zaniechania, owocujgca
nie dostrzeganiem tego, ze juz w wyborach parlamentarnych 1989 r. sie-
gnieto po bogatg palete srodkow mieszczgcych sie w strategii marketin-
gowej. Wynika to z nonszalanciji (bgdz niewiedzy)l, ale przede wszystkim
z tacno i nie w petni zweryfikowanego osgdu, ze w 1989 r. wystgpit nie-
dostatek demokracji, bgdz byta ona niepetna lub (nawet) w ogole jej nie
byto etc. Poniewaz istotnie dopiero w demokracji mozliwe jest stosowa-
nie roznorodnych srodkéw ekspresiji, konkurenciji i walki politycznej, wiec
poglad o stanie demokracji w Polsce 1989 r. zdaje sie przesgdzac o za-

kreslonym obszarze penetracji badawczej.

¢ Tekst opublikowany (w:) Polacy wobec wyboréw 2005 roku. Red. A. Kasifiska-
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Tymczasem wiasnie w segmencie kampanii wyborczej praktyka de-
mokratyczna nie natrafiata na powazniejsze wtedy przeszkody czy utrud-
nienia, a jesli - to nie miaty one wiekszego wptywu na przebieg kampanii
wyborczej. W tym konteks$cie za interesujgce metodologicznie wydaje sie
stanowisko Seymoura M. Lipseta, ktory postuguje sie pojeciem ,wieksza”
i ,mniejsza demokracja”, odnoszac je do krajéow zaliczanych do kregu
demokratycznego?. Z kolei Samuel P. Huntington, ktéry nawigzujgc do
przemyslen J.A. Schumpetera, wyrdznia elementy ,progowe”, ktérych
spetnienia zbliza badz oddala system polityczny od standardéw demo-
kracji3. Nie podejmujgc szerzej tego watku, wydaje sie uprawniony po-
glad, iz Polske okresu otwartego obradami Okragtego Stotu nie mozna
nie zaliczy¢ do owego demokratycznego kregu4.

Wybory dla obu stron konfliktu - niezaleznie od stopnia samoswia-
domosci - jawity sie jako kryterium decydujgce juz to o przetrwaniu i dal-
szej egzystencji, juz to o trafnosci realizowanej strategii. Przed najpo-
wazniejszymi w swoich dziejach wyzwaniami staneta Polska Zjednoczo-
na Partia Robotnicza. Uksztattowana jako formacja uprzywilejowana, nie
byta przygotowana do sprostania wymogom konkurencji. Jej struktura
organizacyjna oraz formy dziatalnosci, charakteryzujgce sie wysokim po-
ziomem instytucjonalizacji i zbiurokratyzowania (oraz fuzja strukturalno-
organizacyjna z panstwem) nie sprzyjaty mobilizacji zarébwno wewnetrz-
nej jak i na zewnatrz organizacji. Stan defensywnos$ci partii pogtebiat
brak przekonania jej czlonkdw co do stusznosci podejmowanych
przez gremia kierownicze dziatah.

Odmienne czynniki okreslaty sytuacje ,Solidarnosci’. Rezultaty
,OKragtego Stotu”, jakkolwiek byt skutkiem inicjatywy grupy rzadzgcej,

stuzyty przede wszystkim opozyciji, osobliwie ,Solidarnoéci’. Jej sojusz-

2 por. S. M. Lipset: Homo politicus. Spoteczne podstawy polityki. Warszawa 1995, s. 51.
3s.p. Huntington: Trzecia fala demokratyzacji. Warszawa 1995, s. 17.

4 Kwesti¢ ta podjatem m.in. (w:) Polski droga demokracji...(Proba analizy teoriopolitycz-
nej). ,,Zeszyty Naukowe” WSZiM w Warszawie nr 2/1997.



nikami byty m.in. reaktywowane stowarzyszenia, ktére z natury
rzeczy poszerzaty i wzmacniaty spoteczny potencjat opozyciji: Sto-
warzyszenie Dziennikarzy; Zwigzek Polskich Artystéw Plastykéw;
Stowarzyszenie Pisarzy Polskich. Pewnego zaambarasowania
przysparzata sprawa Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw, ktore
starato sie powr6ci¢ do drastycznych form ekspresji, nie w petni
przystajgcych do demokratycznych mechanizmdéw rozwigzywania
konfliktéw. Pozostato wszakze sojusznikiem ,Solidarnosci” w jej
walce wyborczej. Ta zas ptacita w zamian odstgpieniem od idei
,panstwa prawa”>.

W nowych warunkach, kiedy ,Solidarno$s¢” pozostawata strong
zawartego kontraktu, przyszto jej kreowaé¢ sie na formacje kon-
struktywng, odrzucajgcg radykalizm. Najogdlniej ,Solidarnos¢” skon-
centrowata wszelkie przedsiewziecia na wyborach. Program wyborczy
przyjety 23 kwietnia 1989 r. przez Komitet Obywatelski zawierat zapis
postulatow nie tworzgcych jednak harmonijnej ani komplementarnej ca-
toéci. Znamionowat go niedostatek mysli przewodniej, porzadkujacej;
wrecz mozna moéwi¢ o niedopracowaniu koncepcyjnym. Istotnie poczucie
tryumfu z sukcesu osiggnietego przy ,OS” nie sktaniato do podjecia po-
wazniejszego wysitku intelektualnego. W kampanii wyborczej program
nie byt zresztg elementem najwazniejszym. ,Solidarnos¢” miata otwierac
droge pozytywnej zmiany, kiedy ,po raz pierwszy” w instytucji przedsta-
wicielskiej ,rozlegaé sie bedzie gtos prawdy”. Przychylny ,polskiej rewo-
lucji” obserwator zagraniczny, zapowiadajgc zwyciestwo ,Solidarnosci”,
nie pisat o jej programie jako przestance zwyciestwa, lecz o uksztattowa-
nym dotad wizerunku opozycji: ,symbol, tradycja, ruch ,Solidarnosci’.

Jest Lech Watesa. Jest zbior podstawowych wartosci i zasad politycz-

5 Szerzej K. B. Janowski: Zrédla i przebieg zmiany politycznej w Polsce (1980-1989).
Wyd. II. Torun 2004, s. 237-240. Filozofi¢ ,,0kragltego stotu” kwestionowali dziatacze Grupy
Roboczej Komisji Krajowej, ktorzy w przesztosci nie raz zarzucali Lechowi Walgsie podwaza-
nie statutu oraz ograniczanie demokracji w zwiazku, a takze NSZZ ,,Solidarnos¢” ‘80, utworzo-
ny przez przeciwnych jemu dziataczy.



nych, ktére przemawiajg po prostu do zdrowego rozsgdku kazdego kto
ma dwoje oczu i uszu i zyje w Europie pod koniec XX w.”6.

Stabosci programu wyborczego ,Solidarnosci’ nie oznaczaty, izby
strona koalicyjno-rzgdowa oferowata atrakcyjniejszy. Opowiadajgc sie —
w Deklaracji wyborczej z 4-5 maja 1989 r. - za demokracjg parlamentar-
ng i spoteczenstwem obywatelskim, PZPR deklarowata takie usytuowa-
nie w przetransformowanych stosunkach i strukturze wtadzy, by jej pozy-
cja i wptywy byly okreslane i weryfikowane spotecznym poparciem. Mimo
niezdolnosci do zupetnego odrzucenia zasad okres$lajgcych porzadek re-
alnosocjalistyczny, przeobrazenia jakim ulegta partia wydajg sie najdalej
idgce. Inicjujgc lub ulegajgc presji zmian czy do nich sie przystosowujac,
tracita najwiecej sposrod ugrupowan obecnych na polskiej scenie poli-
tycznej. Autorzy programu oferowali zreformowany porzadek socjali-
styczny. Partia kreowata sie na odpowiedzialng site polityczng, chronigca
ciggtosci ideowo-politycznej i spoteczno-ekonomicznej, przeciwng gwat-
townym, ,burzgcym” zmianom. Deklaracja programowa Stronnictwa De-
mokratycznego z 8 maja miata odmienny charakter, odzwierciedlajgc
rézny od pezetpeerowskiego punkt widzenia, inaczej tez rozktadajgc ak-
centy ,Smiato$é” jego sformutowan miata charakter sytuacyjny. Pogram
SD byt bowiem prébg zdystansowania sie od ,hegemona”.

W kampanii wyborczej ,Solidarno$¢” stata sie zapleczem programo-
wym i organizacyjno-finansowym opozycji, jednoczac, ale tez narzucajgc
dyscypline i system podporzgdkowania. Centralng postacig pozostawat
Lech Watesa. Korzystajgc z przyzwolenia i zaufania, jakim darzyli go
cztonkowie ,Solidarnosci”, wywierat decydujgcy wptyw na ksztattowanie
list kandydatéw na postdéw i senatoréw, nie wahajgc sie przy tym famac

demokracji wewnatrzzwigzkowej’. 8 kwietnia 1989 r. powstat Komitet

6 T G. Ash: Niewiarygodna, cudowna sprawa. ,,Gazeta Wyborcza” z 26-28 maja 1989.
Ash uznat ponadto, Ze ,,z polityka gospodarcza sprawa jest mniej jasna”.

7 ,Jade czotgiem ,,Solidarnosci” po zwyciestwo. Po prawdziwa wolno$¢ (...) Po pluralizm
(...) Wigc teraz tworzmy przyczotki, zdobywajmy teren. To jest wlasnie zadanie wybranych
przeze mnie ludzi. Wybranych - przyznaj¢ - nie zawsze demokratycznie. Nie bylo czasu na de-
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Obywatelski ,Solidarnos¢”, ktory wywodzit sie z Komitetu Obywatelskiego
przy Przewodniczgcym NSZZ ,Solidarnos¢”. Odgrywat on funkcje sztabu
wyborczego, programujgc i koordynujgc dziatania agend terenowych,
ktére powstawaty na szczeblu regionalnym, miejskim, gminnym oraz w
zaktadach pracy. Proces ten, bedgc w duzym stopniu procesem sponta-
nicznym, odbywat sie wraz z odradzaniem organizacji zwigzkowej. Byt
ufundowany na entuzjazmie, wrecz euforii czerpigcej zrodta z nieskrepo-
wanej dziatalnosci, tamigcej obowigzujgce do niedawna rygory.

Z wydatng pomocg przychodzit kosciét katolicki, pozostajgcy od lat
rzeczywistym sojusznikiem sit opozycyjnych. Okazywat on wsparcie du-
chowe, udostepniat lokale parafialne na organizacje zebrah przedwybor-
czych czy na punkty informacyjne, wspierajgc tez konkretnych kandyda-
téw. Jednakze nie okazywat demonstracyjnego poparcia stronie ,solidar-
nosciowej’, nie poddawat tez krytyce kandydatéow koalicyjnych. Analiza
jego zachowan sktania do dostrzegania wzglednego dystansu i wstrze-
miezliwosci. U zrédta tego lezata perspektywa ,dtugiego trwania”, naka-
zujgca nie angazowac sie w biezgce wydarzenia, a po wtore - niepew-
nos$¢ co do rezultatéw wybordéw, po trzecie wreszcie, wystepujgce w ,So-
lidarnosci” tendencje do przejawiania niezaleznosci w stosunku do ko-
$ciota.

Wybory 1989 r. tworzyty warunki dla wyrazenia przez wyborcéw sta-
nowiska wobec kandydatow na deputowanych. Natura i tres¢ starcia
miedzy sitami ancien régime’u a sitami kwestionujgcymi jego prawomoc-
nos$¢ czynity z wyboréw plebiscyt. Szczegdlnej tedy wagi nabierata zdol-
no$¢ obu przeciwstawnych sit do przetamania biernosci wyborcow i skto-
nienia ich do aktywnego uczestnictwa, a przede wszystkim, by przetozyto

sie ono na konkretne poparcie. Zwigzek byt zdecydowany wykorzystac

mokracj¢. Wzigtem odpowiedzialno$¢ za przyszte wybory i doprowadz¢ do nich! Ale zeby do
tego doprowadzi¢, musz¢ mie¢ lejce w rekach. Musz¢ je mocno trzymac!” - oswiadczyl Walegsa
na wiecu 20 maja w Bydgoszczy. Pasek: Bydgoskie. Rulewski, nie przeszkadzaj. ,,Gazeta Wy-
borcza” z 23 maja 1989.



mozliwosci stwarzane przez zawarty kontrakt, prgc do wyzyskania szan-
sy na uzyskanie wptywu na ksztatt i funkcjonowanie wtadzy. Karol Mod-
zelewski (kandydat na senatora z woj. wroctawskiego), odnoszac sie do
wezwan czesci opozycji by zbojkotowa¢ wybory, odrzucit forme powiela-
jaca ,wycwiczony” w przeszitosci odruch-demonstracje, kiedy ,niska fre-
kwencja godzita we witadze”. Tymczasem ,jest to prawdziwa walka wy-
borcza, w ktérej kazdej ze stron do zwyciestwa potrzebna jest jak naj-
wyzsza frekwencja witasnych zwolennikdw i jak najnizsza frekwencja
zwolennikéw obozu przeciwnego”. Bojkot obnizat wiarygodnos¢ opozycji-
straznika ,intereséw” spoteczenstwa. Wezwanie do bojkotu ,to co$ inne-
go, niz brak wiary w szanse stopniowego wprowadzenia demokracji. To
rozmysina proba zniweczenia tej szansy. W ten sposéb zasada ,wszyst-
ko albo nic” wciela sie w polityczng praktyke, ktorej nie sposdb niczym
usprawiedliwi¢”8. Zwracano takze uwage na to, iz bojkot uderza w wiary-
godnosc¢ ,Solidarnosci”; ,generalny sukces bojkotu oznaczatby delegity-
mizacje nie PZPR, lecz ,Solidarnosci”, ktéra nie mogtaby uchodzi¢ za
rzecznika spotecznych aspiracji. P6t biedy, jesli w opozyciji istniataby sita
alternatywna, zdolna podjac¢ sie tego zadania. Lecz sity takiej nie ma (...)
bojkot jest bronig tych, ktérzy nie majg alternatywy; zwolennicy bojkotu w
Polsce dzié sami sie takiej alternatywy pozbawiajg”9.

Waznym zadaniem stawato sie przekonanie wyborcéw do wiarygod-
nosci i uczciwosci elekcji. Brak lub jego ostabienie mégt wptywac na sto-
sunek do kampanii czy udziat w akcie gtosowania. Okres poprzedzajgcy
oraz w dzien wyboréw nie wywotat watpliwosci co do ich rzetelnosci.
Gwarancjg uczciwosci byt m.in. udziat przedstawicieli opozycji w pracach
komisji wyborczych (22-28% w wiekszosci komisji okregowych i woje-

wodzkich). Jednakze po stronie ,Solidarnosci” nie zanikty zachowania z

8 K. Modzelewski: Przeciw komu bojkot? ,,Gazeta Wyborcza” z 19-21 maja 1989.
9 D. Warszawski: Wokot bojkotu. ,,Gazeta Wyborcza” z 6 czerwca 1989.



czasbw konspiracji, kiedy ,kontrolowano” frekwencje w czasie wybo-
réwlo,

Demokratyzacja w Polsce odrézniata kampanie wyborczg od po-
przednich. Przed trudniejszymi do spetnienia wymaganiami stanetfa stro-
na koalicyjno-rzgdowa, ktorg tworzyty partie i ugrupowania, korzystajgce
dotgd z mechanizméw a priori lokujgcych je w parlamencie. Inercja do-
tychczasowych sposobéw dziatania nie pozwalata na szybkie - na miare
czasu - nabycie umiejetnosci sprostania rownorzednej walce politycznej.
,W istocie PZPR nie realizuje zadnego z tradycyjnych zadan partii
politycznej stajgcej do wyborczych zmagan — pisat 2 czerwca 1989
r. John Davis, ambasador USA w Polsce - Aby zrozumie¢ drama-
tyzm nowej sytuacji, trzeba zda¢ sobie sprawe z tego, ze wskutek
demokratyzacji doszto do odwrécenia rél. Jedyna ,partia” w Polsce
okazata sie polityczno-biurokratycznym instrumentem chylgcej sie
ku upadkowi elity wtadzy, zupetnie niezdolnym do odgrywania kla-
sycznej roli startujgcej w wyborach partii politycznej. Natomiast
,S0lidarnos¢” (...) dowiodta, ze jest w petni dojrzatg i jedyng praw-
dziwg partig polityczng w Polsce, a moze i w catej Europie
Wschodniej”11.

W dyspozycji rezimu pozostawaty struktury panstwa, ktére jednak w
okresie poprzedzajgcym wybory do Sejmu i Senatu nie wykorzystat on w
stopniu potwierdzajgcym niepokoje opozycji. Udziat organéw represiji i
porzadku (Milicja Obywatelska, policja; Stuzba Bezpieczenhstwa, policja
polityczna; wojsko i prokuratura) w kampanii wyborczej okazat sie ogra-
niczony, wrecz znikomy. Do$wiadczenia posierpniowe, a takze stanu wo-
jennego nie zachecaty do positkowania sie nimi, bez wywotania gwattow-

nego sprzeciwu. Z kolei Patriotyczny Ruch Odrodzenia Narodowego, be-

10 pgw na strazy praworzadnos$ci wyboréw. ,,Trybuna Ludu” z 3-4 czerwca 1989).

11 Raporty ambasadora USA w Warszawie, cz. III, http://wyborcza.gazeta.pl/info/drukuj.
jsp?plik=art./a304/a304339.htm z 6 grudnia 2001. Raporty opublikowala ,,Gazeta Wyborcza” la-
tem 2001 r. w thumaczeniu Sergiusza Kowalskiego.




dgc dotad lojalnym ogniwem systemu politycznego, ulegat wewnetrznej
dezintegracji i erozji oraz wykazywat dgzenia do ,wybicia sie na samo-
dzielnos¢”.

W sferze wptywow ugrupowan rezimowych, wrecz podporzgdkowa-
nia znajdowaty sie media. Czotowe miejsce zajmowat koncern prasowy
RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, znajdujgcy sie w dyspozycji PZPR. Ponadto
wychodzity dzienniki i periodyki zwigzane ze Zjednoczonym Stronnic-
twem Ludowym i Stronnictwem Demokratycznym czy Stowarzyszeniem
PAX. Za najwazniejszy instrument informacyjno-promocyjny wypadnie
uznaé radio i telewizje, pozostajgce pod kontrolg partii. Cze$¢ spote-
czenstwa bedgc niechetna dotychczasowemu porzgdkowi, pozostata
nieufna wobec argumentacji rzgdowej, niezaleznie od jej tresci. Nastroje
te pogtebiat styl uprawiania polityki informacyjnej i propagandy - schema-
tyczny, nie zawsze wiarygodny - nastawiony (wprawdzie z mniejszg niz w
przesziosci determinacjg) na wytworzenie u odbiorcy negatywnego sto-
sunku do oséb czy srodowisk kwestionujgcych status quo. Staboscig te-
go systemu byta rutyna i ograniczone zdolnosci siegania po nowoczesne
Srodki wyrazu, do czego przyczyniat sie monopol, ale tez i mecenat pan-
stwa (partii).

»oo0lidarnos¢”, przejeta poczuciem misji, motywowana niezbednos$cig
dokonania zmian, za przeprowadzenie ktdérych czynita sie odpowiedzial-
ng, nie obcigzona rezimowg rutyng, wiecej - traktujgc jg jako balast, wy-
kazywata wiekszg otwarto$¢, elastycznosc¢ oraz inwencje w wykorzysty-
waniu nowoczesnych srodkéw wyrazu. Na jej korzy$¢ przemawiat obraz
przeciwnika, na ktérym cigzyta odpowiedzialno$s¢ za odrzucang prze-
sztos¢. Ten czynnik wydaje sie decydujgcy, zas srodki po ktére ,Solidar-
nos$¢” siegata miaty znaczenie wtérne. Jej wizerunek wyrastat z kontrastu
wobec ancien régime’u, co pozwalato trafia¢ do kregéw ,zamknietych” dla
rezimowej argumentacji oraz srodowisk niezdecydowanych. Paleta srod-

kéw, po jakie siegata ,Solidarnos¢ okazata sie w kampanii wyborczej dy-



namiczna i bogatsza. Dla zwigzku dysponowanie wtasnymi srodkami
wptywania na wyborcow stawato sie tedy nader wazne. Ten watek prze-
bijat w apelu KO ,S” z kwietnia 1989 r. podpisanym przez Watese: ,Po-
trzebujemy waszej pomocy (...) nie tylko waszych serc i mysli, ale i tysie-
cy wspotpracownikow (...) Naszym wysitkiem, poswieceniem i pomystami
musimy nadrobi¢ brak wtasnej prasy, radia i telewizji. Potrzebujemy tez
pieniedzy. Kampania wyborcza jest kosztowna” .

8 maja, na dwa dni przed oficjalnym rozpoczeciem kampanii, ukazat
sie pierwszy numer ,Gazety Wyborczej”, ktéra samym tytutem sugerowa-
ta cel swego powotania, przywotujgc ponadto sztandarowe hasto opozy-
cji, gtoszone u schytku jej nielegalnej egzystencji: Nie ma wolnosci bez
Solidarnosci (pisanej ,solidarycg” - uwaga KBJ). Dziennik, kierowany
przez Adama Michnika, skupit grono oséb wykazujgcych osobliwy profe-
sjonalizm, czerpigcy z doswiadczen podziemnej pracy wydawniczej. Od-
biegat od prasy rezimowej zaréwno formg (mniejszy format, sktad,
czcionka), sposobem redagowania (konsekwencja w ukfadzie réznych
form, zawartos¢ informaciji, zwieztos¢ komentarza, zywos¢ tytutéw otwie-
rajgcych teksty, rozbijanie monotonii), jak i stylem przekazywania tresci.
Dziennik starat sie wytworzyé u czytelnika wrazenie, ze zachowuje
dziennikarskg bezstronnos¢. W rzeczywistosci stat sie trybung opozyciji
skupionej pod znakiem ,S”. Od 2 czerwca 1989 r. owg przestrzen posze-
rzat ,Tygodnik Solidarnos¢”. P6znym wieczorem 9 maja zainaugurowany
zostat w telewizji ,solidarnosciowy” blok wyborczy, rozpoczety topoczacyg
flagg z godtem ,Solidarnosci”’; zostat dopuszczony ,niezalezny”, ,wiary-
godny” »Nasz Glos«12. Wazng role odgrywaty ,suwerenne” audycje ra-
diowe nadawane od 10 maja cztery razy dziennie w programie | PR pn.

Studio Wyborcze Komitetu Obywatelskiego ,S”.

12 Pierwszy krok w TVP oraz My i pierwszy ,,blok wyborczy”. ,,Gazeta Wyborcza” z 11
maja 1989.



Zdarzato sie, ze przedstawiciele prasy (takze zespotéw radiowych i
telewizyjnych) ,solidarnosciowej” mieli zastrzezenia wobec decyzji cen-
zury. Nie wydaje sie wszakze, by jej ingerencje stanowity zasadniczg za-
pore w upublicznianiu stanowiska opozycji. Godzi sie stwierdzi¢, majgc
na uwadze nieskrywane w trakcie kampanii wyborczej zamiary dyskredy-
towania dotychczasowego porzgdku ustrojowo-politycznego, ze owe in-
gerencje nie zawsze byty nieuzasadnione. W ferworze walki politycznej,
przy wyraznej tendencji zmierzajgcej do kreowania ,Solidarnosci” na site
moralnie ,czystg”, niosgcg obietnice pozytywnej przemiany we wszelkich
sferach zycia jednostki i spoteczenstwa, trudno byto unikng¢ zdarzen,
budzgcych po drugiej stronie uzasadnione watpliwosci.

Opozycja nie szczedzita partii rzgdzacej inicjatyw stawiajgcych jg w
niewygodnej sytuacji. Tak byto np. w przypadku propozycji zorganizowa-
nia publicznych debat telewizyjnych, ktére dostarczaty sposobnosci do
kwestionowania kompetencji partii do rzgdzenia oraz legitymacji do
sprawowania wiadzy. Starajgc sie korzysta¢ ze srodkéw masowej komu-
nikacji, ,Solidarnos¢” nie zaniedbywata instrumentéw, ktérymi dotad
udatnie sie postugiwata jak plakaty, ulotki, znaki graficzne umieszczane
na roznych przedmiotach (np. koszulkach), hasta lokowane w réznych
miejscach (np. na tramwajach), bezposrednie kontakty z uczestnikami
zebranh i wiecéw czy z przechodniami na ulicach. Na rzecz KO ,S” pra-
cowali ludzie niezwigzani bezposrednio z polityka, wywodzacy sie z kul-
tury czy sztuki, wérdd nich liderzy opiniotworczy13.

Wykazywano otwartos¢ na niekonwencjonalne pomysty, siegajac
nierzadko po wzorce oferowane przez marketing polityczny czy public re-
lation a znane z krajow o ugruntowanej (skonsolidowanej) demokraciji.
Szefem kampanii reklamowej stotecznego KO ,S” zostat Zbigniew Hot-

dys, lider zespotu ,Perfect’, ktéry uwydatniat podobienstwo przedsie-

13 o wplywie lideréw pisza K. Jasiecki, M. Moleda-Zdziech, U. Kurczewska: Lobbing.
Krakéw 2000, s. 33-34.
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wzie¢ ,reklamujgcych” ,Solidarnos¢” do promociji i marketingu, ktérych
mechanizmy ,sg takie same — czy chcemy wylansowa¢ nowy model ro-
weru, nowy koncert, nowy smak czekolady, czy polityka”. Hotdys wydobyt
zamyst istotnie towarzyszacy ,solidarnosciowej” kampanii wyborczej. Od-
rzucit powage — czytaj ,koturnowos¢”, towarzyszgcg przedsiewzieciom
koalicyjnym — na rzecz klimatu rados$ci i optymizmu, bezosobowos$¢ na
rzecz przydawania inicjatywom ryséw personalnych. ,Pragne pokazac
spoteczenstwu - méwit - ze ,Solidarnos$¢” to nie tylko zwigzek zawodowy
lub ruch polityczny. To przede wszystkim nowa jakos¢. Niosg jg ludzie
dynamiczni i uczciwi (...) To jest czas na pogode zycia i powiedzenie zto-
Sci: ,pa!”. Bedziemy produkowac zaskakujgce video Klipy, zaskakujgce

plakaty. Pokazemy ludzkich, odwaznych i czasami $miesznych dziataczy,

ktorych kompetencije sg nieprawdopodobne”14.

e

Dyrektywy  marketingu  politycznego
tacno dostrzec w wielu dziataniach ,Soli-
darnosci” poprzedzajgcych wybory. Oso-
bliwg ekspresje, prostote przestania za-
wierat plakat nawigzujgcy do filmu W
samo potudnie”, przedstawiajgcy czyste-

go i prawego szeryfa, zdecydowanego

W SAMO ;;.OtUDME na walke ze ztem. Bohater, kroczacy na
4 CZERWCA 1989 . . . . I
tle kosciota, miast broni dzierzy w reku
kartke z napisem ,wybory”, na piersi nad
odznakg szeryfa widnieje plakietka z napisem ,Solidarno$¢”; ttem dla je-
go sylwetki jest duzych rozmiaréw stowo ,Solidarnos¢” - w obu przypad-
kach zostat zachowany styl liternictwa, okreslany ,solidarycg”. Plakat do-

petniat podpis: W SAMO POLUDNIE. 4 CZERWCA 1989. PlakatlS, be-

dacy ,przebojem” kampanii wyborczej, eksponowat istotne dla przedsie-

14 7 Hotdys: Sprzedaje ,,Solidarnos¢”. Wywiad dla ,,Gazety Wyborczej” z 10 maja 1989.

15 W samo potudnie 4 czerwca 1989. Plakat wyborczy T. Sarneckiego dla Komitetu Oby-
watelskiego "Solidarno$¢"; http://www.epr.pl/czytelniatrzy.php?id=250&itemcat=1 ; 15.03.06.
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wzie¢ promocyjnych ,Solidarnoéci” elementy: uczciwosé, czystosc inten-
cji, prawo$¢ oraz determinacje rozprawienia sie z wrogiem dobra. W
czarno-biatej perspektywie, charakterystycznej dla klasycznego wester-
nu, ,Solidarnos¢” broni dobra. Natomiast uosobieniem zta i nieprawosci
jest jej przeciwnik spersonifikowany, ale tez wszystko, co fgczyto sie z
dotychczasowym porzgdkiem.

»o0lidarnos$¢” ,pozycjonowata” sie jako nowa, nieskazona wtadzg si-
ta. Jej przesztos¢ - to czas zmagan, przynoszgcych oczekiwane owoce,
ale zapowiadajgca zmiany, nowe perspektywy, nasycone $wiezoscig i
optymizmem. Wizerunek ,panny ,S” tchngt pogodg, mtodoscig i zywotno-
$cig, zawierat obietnice, ktérych urzeczywistnienie uzaleznione miato by¢
od postawy wyborcow. Szczegdlnego materiatu dostarcza analiza haset,
po jakie siegata ,Solidarnosc¢”. Wyrazajg one przede wszystkim determi-
nacje odniesienia zwyciestwa. Ich gtdwnym celem byto skitonienie
uprawnionych do udziatu w wyborach poprzez wptywanie na ich emocje.
Umieszczajgc przeciwnika w obszarze zta, wskazujgc negatywne skutki
rzagdow koalicji (osobliwie PZPR), przekonywano, ze wraz z jej kleskg - a
zwyciestwem zwigzku - nastanie czas zupetnej naprawy. Nie obeznane-
mu z manipulacjg odbiorcy kazano wierzy¢, ze ,Solidarnos¢” kieruje sie
wytgcznie czystymi intencjami, siegajgcymi czasow narodzin.

»oolidarno$¢” wykorzystywata aure otaczajgcg postaci wspotczesne,
symbolizujgce sukces i pogode. Z satysfakcjg informowano o udzielanym
jej poparciu przez Jane Fonde oraz Nastassje Kinsky. Przedstawiane na
fotografii z palcami utozonymi w znak zwyciestwa (V) i demonstrujgce
plakietke ,Solidarnosci”, stanowity potwierdzenie szczegdlnego dla niej
uznania oraz zwigzkéw z Zachodem. Argumentéw i sugestii co do po-
trzeby poparcia ,solidarnosciowych” kandydatéw na postéw i senatorow
nie brakowato w polskojezycznych audycjach Gtosu Ameryki czy Wolnej
Europy. Bezstronnos$ci ni neutralnosci nie zachowat Zbigniew Brzezinski,

ktéry podczas pobytu w Warszawie ujawnit swoje polityczne sympatie,
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ukazujgc ponadto priorytety Zachodu wobec wyboréw w Polsce. Jego
wypowiedz nabierata osobliwego wydzwieku - jej adresatem byta za-
chodnia opinia publiczna, jak i wyborca polski, zyskujgc znamiona szan-
tazu: ,Jezeli nie bedzie zwyciestwa ,Solidarnosci’, na pewno wywota to
zdziwienie i zaskoczenie. Konsekwencje mogtyby byé niekorzystne”16,
Francuski piosenkarz lves Montand, ,wierny przyjaciel ,Solidarnosci”,
zaapelowat na tamach ,Le Figaro” o pomoc dla polskiej opozyciji, ukazu-
jac wage wyboréw w Polsce oraz powinnosci wobec niej ugruntowanych
demokracji parlamentarnych: ,Niech wiec naréd, ktory od 200 lat zyje w
demokracji, pomoze narodowi, w ktérym demokracja sie odradza”. Mon-
tand wzywat, by wsparcie dla opozycji polskiej przybrato konkretne for-
my: dary w postaci sprzetu drukarskiego, radiowego, video, magnetofo-
now, papieru, a takze pieniedzy. Jesli ,polscy dziatacze uznajg to za
wskazane, chetnie pojade do Polski, by im poméc”17 - deklarowat.
Kwestia zagranicznego wsparcia i pomocy udzielanej polskiej opozy-
cji nie pozostata bez echa. 31 maja w dzienniku TV sugerowano, ze
kampanie wyborczg opozycji finansuje rzgd amerykanski. ,Solidarnos¢”
poczatkowo zaprzeczata temu, twierdzgc ze fundusze zagraniczne ,po-
chodzg od oso6b prywatnych, gtéwnie Polakéw, zwigzkéw zawodowych
itd.”, oSwiadczajgc wreszcie ze pienigdze Kongresu USA (2 min $) zosta-
ty wykorzystane przez Fundacje Spoteczng ,Solidarnosci’ (na organiza-
cje ,hiezaleznej’ stuzby zdrowia) oraz na pomoc ,dla uczestnikow zeszto-
rocznych strajkéw. A one to wtasnie doprowadzity do Okrggtego Stotu i
porozumienia, naruszanego obecnie przez takie ktamstwa, jakie szerzy
panstwowa telewizja’18. Sprawa dotykata kwestii konspiracyjnych fundu-

szy, ktérych wykorzystanie dotad nie wyjasniono. Opozycja, nie mogac

16 Wypowiedz Brzezinskiego stata si¢ okazja do postawienia pytania: ,,czy amerykanski
system demokratyczny dopuszcza obcg ingerencje w akcje wyborcza?” (Z. Stomkowski: Ame-
rykanin w Warszawie. ,,Trybuna Ludu” z 30 maja 1989).

17 K. Rutkowski: Yves Montand popiera. ,,Gazeta Wyborcza” z 22 maja 1989.

18 Brutalna ingerencja. ,,Gazeta Wyborcza” z 1 czerwca 1989.
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zaprzeczy¢ faktowi zasilania zagranicznego, postuzyta sie demagogicz-
nymi argumentami, majgcymi znamiona kampanii negatywnej. Podno-
szono, ze wtadzy pojmowanie suwerennosci Polski skazone jest podpo-
rzgdkowaniem zewnetrznemu mocodawcy. Bowiem ,dopiero od bardzo
niedawna twierdzi (wtadza - uwaga KBJ), ze mozemy sie reformowacg, bo
nastaty sprzyjajgce warunki miedzynarodowe, jako ze sprzyja naszym re-
formom polityka Gorbaczowa. Méwi to wiadza, zarzadzajgca systemem
wprowadzonym w Polsce przez Stalina, wbrew wiekszos$ci narodu (...)
Wiadza, ktéra wprowadzita stan wojenny ,wiasnymi rekami” jako mniej-
sze zto, aby ubiec ewentualng interwencje bratnich krajéw. Wiadza, ktéra
dzi$ jeszcze nie wyklucza interwencji; oczywiscie, gdybysmy sie mieli
,zbyt daleko” posungé”19.

Szczegélnym rysem ,solidarnosciowej” kampanii wyborczej byto
eksponowanie patriotyzmu oraz wizji Polski - kraju, w ktérym ,kazdy be-
dzie u siebie”, Polski wracajgcej do Europy, wkraczajgcej na droge do-
brobytu i petnej niezaleznosci. To przestanie kierowane byto takze do Po-
lakéw zyjgcych na Obczyznie, stanowigcych czesé ,jednego” narodu.
Warto przy tym zwrdci¢ uwage na fakt zréznicowania — wyjgtkowo - ar-
gumentacji wyborczej w zaleznosci od adresata. Apelujgc do Polonii, wy-
dobywano wage katolickich korzeni, czego nie czyniono zwracajgc sie do
krajowego wyborcy. Watek narodowy przebijat w apelu sygnowanym
przez Lecha Watese, w ktorym stawiono ofiarno$¢ ,naszych dziadéw”
oraz ,0jcow”, sktadajgcych sie na Skarb Narodowy oraz Polskie Panstwo
Podziemne20. Wykorzystywanie watkéw patriotycznych niosto wazne
przestanie. Opozycja kreowata sie na jedynego depozytariusza wartosci
narodowych, ich odrodzenia i strzezenia, ona symbolizowata ciggtos¢

walki o niepodlegto$¢ i suwerenno$¢. Odmawiano wiec ugrupowaniom

19 g Skalski: Komentarz TV. Mowmy otwarcie. ,,Gazeta Wyborcza” z 30 maja 1989.

20 Apel Komitetu Obywatelskiego ,,S” (kwiecien 1989); w posiadaniu autora. Por. Z war-
szawskiego KO ,,S”. ,,Gazeta Wyborcza” z 3 maja 1989.
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politycznym i ludziom ancien régime’u moralnego prawa do ich wykorzy-
stywania.

Koalicja wzywata do eliminowania konfliktéw, jakkolwiek nie skrywata
zasadniczych roznic, dzielgcych obie strony. Tym samym jednak pozo-
stawata w putapce, ktorg z jednej strony tworzyly wczesniejsze nawyki, z
drugiej zas dgzenie do zachowania ustalonych regut gry politycznej. To
zas nie pozwalato na ekspansywnosc¢, nie mowigc o agresywnosci, cha-
rakteryzujgcej dziatania opozycji. Wobec totalnego podwazania porzgadku
realnosocjalistycznego przez ,Solidarnos¢” i prob monopolizowania przez
nig sceny politycznej, nie stawato miejsca dla ugrupowan nie zwigzanych
Z nig wspolnotg losow i intereséw. Na scenie liczyli sie dwaj aktorzy -
,oolidarnos$¢” i PZPR. ,Sojusznicy”, po obu stronach barykady, byli ska-
zani na odgrywanie rél pomocniczych, co nie wykluczato gotowosci pod-
jecia wspotpracy z przeciwnikiem. Uprawniony wydaje sie wniosek, iz
koalicja miata charakter taktyczny. Jej istota polegata na osigganiu wita-
snych partykularnych celéw poprzez wspdélne - chocby formalnie zade-
klarowane - dziatanie, do ktérego skfaniato przekonanie, iz odmienne za-
chowanie moze przynies¢ utrate dotychczasowych pozycji i wptywow.
Taktyczny charakter wspélnoty nie wykluczat stanowiska siegajgcego po
bardziej wysublimowang argumentacje; ,pojmujemy jednakowo nadrzed-
ny interes narodu i panstwa polskiego” - stwierdzano, ukazujgc zrédta
wspodlnego dziatania. Odmiennie jak czynita druga strona, wydobywajgca
opozycyjny, ,antykomunistyczny” rodowéd swoich kandydatéow — autorzy
koalicyjnego Apelu (z 29 maja 1989 r.) zapewniali, iz na listach wybor-
czych znalezli sie ludzie ,czynu, o duzej wiedzy, konkretnych osiggnie-
ciach i czystych rekach. Oni zapewnig ciggtos¢ zmian i zycia bez niebez-
piecznych dla kraju wstrzgsow”. Czionkowie koalicji uznali za mozliwg
wspotprace ,w tworzeniu prawa, jak tez w kierowaniu panstwem, wspol-
nie z kazdym, kto szanuje te same zasady - kieruje sie nadrzednym inte-

resem Polski, jej racjg stanu”.
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Oferta koalicyjna oznaczata odrzucenie modelu bipolarnego, w ra-
mach ktérego obie strony upatrywaty jedynie po swojej stronie cechy po-
zytywne, traktujgc przeciwnika jako element skazany na unicestwienie.
Za kryterium uczciwosci oferty wypadnie uzna¢ dalsze sformutowania
apelu, zawierajgce swego rodzaju ,zapis intencji”. ,Rywalizacja, a nawet
walka polityczna, jest rzeczg normalng, toczy¢ sie jednak powinna z po-
szanowaniem ducha tolerancji i zasad demokracji”. W apelu przeciwsta-
wiano sie nadawaniu kampanii wyborczej ,charakteru konfrontacyjnego”.
Odniesiono sie wreszcie do kwestii zagranicznego wptywu na rozwoj sy-
tuacji w Polsce, wyrazajgc sprzeciw wobec ,wszelkiej sprzecznej z naszg
godnoscig narodowg zewnetrznej ingerencji w kampanie wyborczg”.

Zwracajgc sie do réznych srodowisk i pokolen — podobnie jak ,Soli-
darnos¢” nie dokonujgc segmentaciji ani nie okreslajgc konkretnych adre-
satéw - liczgc na ich ,poparcie i wspoétprace”, nawigzywano do ,okrggte-
go stotu”, przypominano o koniecznosci dziatania w zgodzie z jego usta-
leniami, a po wtore uwazajac, iz wynikajg z nich przyszie przedsiewzie-
cia. ,taczy nas Polska - jej dobro - jej rozwdj - jej bezpieczny, pomysiny
rozwoj”’ - tymi stowami koalicja konczyta apel wyborczy, starajgc sie
przekona¢ wyborcow, ze stanowi ona gwarancje tego, iz przemiany nie
przyjma form gwattownych, pozostang w ,bezpiecznych” ramach?21.

Analiza ,solidarnosciowych” przedsiewzie¢ poprzedzajgcych wybory
kaze dostrzegac przejawy konfrontacyjnosci, jakkolwiek oficjalnie sie od
niej odzegnywano. Byta ona obecna w dzieleniu przestrzeni spoteczno-
politycznej na czes¢ moralnie i etycznie czystg - ,solidarnosciowg” oraz
cze$¢ identyfikowang z porzadkiem panujgcym, znienawidzonym i po-
zbawionym pozytywnych elementéw. Efekt kontrastu okazywat sie na ty-
le pomocny, ze eliminowat koniecznos$¢ siegania po dosadniejszy jezyk.
Wysublimowanym przejawem konfrontacyjnosci byto nie skrywanie da-

zenia do pozbycia sie - z czasem - ,okraggtostotowego” partnera.

21 Trybuna Ludu” z 30 maja 1989.
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Przed ,Solidarnoscig” jawit sie problem. Czy jedynie zabiegac o to,
by jej kandydaci, wykorzystujgc zapisy ordynacji wyborczej, zajeli przy-
stugujgce im miejsca w parlamencie? Przed pierwszg turg nieczesto
wskazywano na osoby wywodzgce sie z ukfadu koalicyjnego, a zastugu-
jace na ,solidarnosciowg” zyczliwos¢. Wzywano do skre$lanie nazwisk
wszystkich kandydatéw, poza kandydatami ,Solidarnosci”, albowiem ,co
ponadto - od ztego jest”. Przekonywano dalej, ze dbajac o to, by wybory
staty sie ,chwilg prawdy, aby byto wiadomo kto na czym stoi i aby ten
srfachunek” znali wszyscy”, nie nalezy ulega¢ ,manipulacji lub pokusie do-
raznej kurtuazji, wyrazajgc wieksze poparcie dla rzadu niz to, ktére ma
on naprawde”22.

Dobdr kandydatéw KO ,S” uwzgledniat gtéwnie dwa elementy: prze-
sztos¢, dokumentowana aktywnoscig ,antyrezimowg” oraz kwalifikacje i
umiejetnosci polityczne przydatne w pracy parlamentarnej. Oba czynniki
spajat wymdg podporzadkowania sie zasadom organizacyjnym, wsrod
ktérych lojalno$¢ wobec ,Lecha” (,druzyna Watesy”) zyskata range de-
cydujgca. W trakcie ,solidarnosciowej” kampanii wyborczej odgrywat on
osobliwg role23. Jego stanowisko ostatecznie przesgdzato o znalezieniu
sie na ,solidarnosciowej” liscie, czemu przydawano szczegdélny walor.
Wzmacniat moc argumentacji opozycyjnej, stanowigc skondensowany
symbol oporu wobec witadzy oraz skutecznosci prowadzonej z nig walki.
Po wtére, legitymizowat kandydatéw. Czynit to na rézne sposoby. Po
pierwsze, poprzez blankietowe udzielanie poparcia kandydatom ,solidar-
nosciowym”. Po wtére, osobiscie wspierat konkretne osoby (np. w trakcie
wiecu wyborczego). Interweniowat tez w momencie, gdy pojawiato sie
szczegolne zagrozenie. Z wizerunku Watesy powszechnie korzystali ,so-

lidarnosciowi” kandydaci, fotografujgc sie z nim, by nastepnie owe zdje-

22 g, Skalski: Hamburski rachunek, czyli jak zamierzam gltosowac. ,,Gazeta Wyborcza” z 1
czerwca 1989.

23 Psychologiczne przestanki dziatan Walgsy interesujacej analizie poddata A. Kasinska-
Metryka: Prezydenci Rzeczypospolitej Polskiej 1989-1999. Kielce 2000, s. 112-120.
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cia umieszcza¢ w prasie, na plakatach i ulotkach Wykorzystano zatem
,zasade skojarzenia” (,aureoli’); wiekszo$¢ politykdw opozycyjnych byta
nieznana, zas publiczne potgczenie z przywddcg ,S” umozliwiato przypi-
sanie im antyrezimowych cech?4. Z nazwiska Watesy korzystano, by za-
checi¢ do poparcia kandydatéw ,S”: ,ich kandydatury popiera Lech Wa-
lesa”2s,

Kampania wyborcza,Solidarnosci” charakteryzowata sie mobilizacjg i
konsolidacjg sit opozycji, podporzadkowaniem sie jednemu osrodkowi
dyspozycyjnemu. W rzeczywistosci ,Solidarnos¢” skutecznie zawtaszczy-
ta przestrzen opozycji. Nie tolerowano wiec oséb czy grup, ktére wyka-
zywaty brak postuszenstwa wobec obowigzujgcych w komitetach regut,
przejawiaty w przesziosci watpliwosci wobec taktyki ,Solidarnosci”, a jej
lidera w szczegdlnosci. Wtasciwoscig kampanii wyborczej ,S” byta elimi-
nacja niesubordynaciji, uszczuplanie, wrecz tamanie demokratycznych
regut w obrebie wtasnego obozu, co odzwierciedlato tendencje do elimi-
nowania czynnikow, ktére podwazaty integracje formacji opozycyjnej.

Na tle kampanii wyborczej ,Solidarnosci” wyrazniej widoczne sg wta-
Sciwosci przedsiewziec¢ koalicyjnych. Przede wszystkim ich charakter byt
warunkowany stanem spraw poszczegoélnych czionkéw koalicji. Poczyna-
jac od PZPR, podlegali oni przemianom, ktére odzwierciedlaty préby zna-
lezienia sie w nowych, okreslanych atmosferg ,okrggtego stotu” warun-
kach. tgczace ich relacje ulegly zdemokratyzowaniu. PZPR utracita swag
niekwestionowang pozycje, jej stosunki z sojusznikami nabraty partner-
skiego charakteru. To wszystko tworzyto nowy jakosciowo wizerunek
ugrupowan koalicyjnych. Jego dominujgcym elementem byty zasady de-
mokracji. Jednoczesnie starano sie odchodzi¢ od dotychczasowych me-
tod ,przyblizania” kandydatow wyborcom, kiedy stanowili oni jedynie

cze$c¢ jednolitej, niezroznicowanej catosci, na rzecz wydobywania ich

24 po;. R. Cialdini: Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka. Gdansk 1996, s. 174-
178.

25 po wspolnoty polskiej w swiecie. ,,Gazeta Wyborcza” z 22 maja 1989.
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cech szczegodlnych, sktadajgcych sie na ,0sobowo$¢”. Owe wysitki wiodty
nierzadko do ,odrywania” sie kandydatéw od swych partyjnych korzeni, w
tym i programow i kreowania sie na indywidualnosci, ktérych przesziosc
zbiegata sie z kierunkami zmian, za ktérymi optowata opozycja.

Osobliwoscig listy koalicyjnej - ale tez i ,solidarnosciowej” - byt brak
lideréw obu ugrupowan, co wypadnie fgczyé z zamiarem odegrania przez
nich innej, niz poselska, roli. Na listach pojawita sie znaczna ilos¢ kandy-
datéw, konkurujgcych miedzy sobg, a takze osoby dotgd w polityce nie-
znane. Z jednej strony szto o zamanifestowanie otwartosci na nowe $ro-
dowiska, z drugiej dowarto$ciowanie wybranego (np. dziennikarskiego).
Kandydaci koalicyjni nierzadko skrywali partyjne ,ukorzenienie”, czym
réznili sie od kandydatow ,S”. Nie stosowano tego zabiegu powszech-
nie, nie nosit znamion reguty. Ogodlnie podejmowane przez poszczegol-
nych kandydatow koalicyjnych indywidualne dziatania promujgce wypad-
nie uznac - na tle przedsiewzie¢ ,solidarnosciowych” - za skromne, jak-
kolwiek zawieraly zapowiedz siegania po wzorce wypracowane w syste-
mach otwartej konkurenciji politycznej.

Wybory parlamentarne, 4 czerwca 1989 r. przebiegty w spokoju, bez
zaktécen, skfaniajgc do poréwnan z rozwinietymi demokracjami parla-
mentarnymi. Wydobywajgc ich klimat, doprawdy nie mozna, ukazujgc
walory owego ,wzorcowego” rozstrzygania sporu politycznego, pomingé
niemal rownoczesnego zdarzenia. Jego symbolem byt potmrok rozswie-
tlany reflektorami ukazujgcymi cztowieka znieruchomiatego naprzeciw
najezdzajgcego nan czotgu. Obraz masakry demonstrantow na Placu
Tiananmen (Niebianskiego Spokoju) w Pekinie, domagajgcych sie swo-
bod obywatelskich, dotart w dniu gtosowania do Polski, nie pozostajac

zapewne bez wptywu na zachowania wyborcow.
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Z 27362313 uprawnionych, w gtosowaniu wzieto udziat 17053171
wyborcow (62,32% 26). Rezultaty pierwszej tury gtosowania okazaty sie
dla obu rywalizujgcych stron jednako zaskakujgce. Udziatem koalicji stat
sie szok nie przewidywanej kleski; opozycja staneta w obliczu przekra-
czajgcego uprzednie wyobrazenia zwyciestwa. Po trzecie, w rezultacie
wyboréw, regulowanych ordynacjg wprowadzajgcg w zakamuflowany
sposob system wiekszosciowy, z dostepu do wtadzy zostaty wyelimino-
wane drobne ugrupowania; zaden kandydat opozycyjny spoza list ,Soli-
darnosci’ nie zdobyt mandatu. Wybory nie przyniosty mandatéow przed-
stawicielom odradzajgcej sie chadecji. Oznaczato to, ze wybory miaty
charakter polityczny, a wzgledy swiatopoglagdowe schodzity na plan dal-
szy.

W pierwszej turze sposrod 264 mandatdéw koalicyjnych zostato obsa-
dzonych zaledwie 3, jakkolwiek byt to sukces potowiczny, poniewaz oso-
by, ktérym one przypadty byty popierane przez ,Solidarnos¢”. Niemniej-
szg kleske koalicja poniosta w obrebie listy krajowej. Sposréd 35 manda-
tow obsadzita ona zaledwie 2. Nie zostali wybrani ,architekci” porozu-
mienia lub osoby zwigzane z ideg ,okragtego stotu”. Na tle kleski koaliciji
wyrazniej rysowat sie sukces opozycji, ktéra w pierwszej turze sposrod
161 tzw. bezpartyjnych zdotata obsadzi¢ 160 mandatéw; kandydat ,S”
nie osiggngt wymaganej wiekszosci tylko w jednym okregu. Poparcie dla
,Solidarnosci” siegneto ok. 70% waznie oddanych gtoséw?27. Il tura miata
by¢ przeprowadzona w 107 okregach, poniewaz wszystkie mandaty zo-

staty obsadzone tylko w jednym. Jesli za$ idzie o Senat, to w | turze kan-

26 Warto przywota¢ dane z lat minionych, kiedy wybory miaty takze charakter plebiscytu.
W wyborach do Sejmu 13 pazdziernika 1985 r. wzigto udziat 78,56% (wedle ,,Solidarno$ci” -
66%), w referendum 29 listopada 1987 r., dotyczacym kwestii reform politycznych i gospodar-
czych - 67,3% uprawnionych do glosowania, za§ w wyborach do rad narodowych, 19 czerwca
1988 r., 55%. Wydaje si¢ zatem uprawniona teza wskazujgca na wzrastajacag w spoteczenstwie
obojetnosé, ale tez oscylowanie wokot warto$ci odzwierciedlajgcych poziom zdolno$ci mobili-
zacyjnych sit politycznych.

27 Por. J. Raciborski: Polskie wybory. Zachowania wyborcze spoteczenstwa polskiego w
latach 1989-1995. Warszawa 1997, s. 33.
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dydaci KO ,S” obsadzili 92 mandaty. Zadnego miejsca nie uzyskali kan-
dydaci koalicji; na drugg ture oczekiwato 8 mandatéw.

W rezultacie powstata sytuacja, ktéra dla koalicji okazywata sie nader
dramatyczna. Kleska wyborcza potwierdzata katastroficzne wizje ,obron-
coéw” socjalizmu, dla ktérych perspektywa utraty uprzywilejowanej pozyciji
byta nie do przyjecia, a zbiegata sie z doznawanym przez znaczng czes¢
spoteczenstwa poczuciem zatamywania sie porzgadku zapewniajgcego
bezpieczenstwo i spokdj. Dla ,Solidarnosci” odniesione zwyciestwo stato
sie takze powodem rozterek, zwigzanych z jego ,skonsumowaniem”.
Ostatecznie  przewazyt realizm, odrzucajgcy tryumfalistyczno-
konfrontacyjng retoryke oraz skrajnosci. W wypowiedziach czotowych po-
litykbw opozycji dominowato dagzenie do uspokojenia ,przegranych”, by
nie ulegli szokowi kleski oraz odrzucili pokuse siegniecia po srodki anty-
demokratyczne. Miato to tez na celu spacyfikowanie wtasnych szeregéw,
z ktérych wydobywaty sie gtosy domagajgce sie wykorzystania owocow
zwyciestwa. Sama ,Solidarno$¢” byta nie przygotowana do urzeczywist-
nienia wariantu czynigcego z niej totalnego zwyciezce. Jej dylematy od-
dawat Lech Watesa, ktory na konferencji prasowej, 9 czerwca 1989,
wskazywat na koniecznos¢ ,temperowania apetytéw z naszej strony (...)
narodowe szarze, nieodpowiednie naciski mogg prowadzi¢ nas do ,chin-
skiego syndromu”. ,JesteSmy na cienkiej gatezi” - obrazowo okreslit
przewodniczgcy zwigzku sytuacje, wskazujgc na ograniczone pole ma-
newru, grozgce kleska, o ile zostanie wyeliminowany partner, z ktérym
,dogadaliSmy sie przy Okrggtym Stole, lubimy sie i teraz nie wiadomo,
kto bedzie nastepny, czy w ogdle nastepny”28. Tym samym Watesa, kto-
ry opowiadat sie w czasie kampanii za ,nie oszczedzaniem” partnerow
kompromisu, za ,miazdzgcym” zwyciestwem, dostrzegt ryzyko wynikaja-

ce z jego osiggniecia. W efekcie bowiem nastgpito znaczne uszczuplenie

28 p, konferencji Walgsy. ,JesteSmy na cienkiej galezi”. ,,Gazeta Wyborcza” z 12 czerwca
1989.
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potencjatu partyjnych reformatoréw, stawiajgc przed tryumfatorami kwe-
stie partnera w parlamencie.

Ten partner miat by¢é pomocny dopdty, dopoki ,solidarnosciowe” ka-
dry nie bedg zdolne samodzielnie sprawowac wtadzy. Jakkolwiek Watesa
osadzat ten dylemat w perspektywie modernizacyjnej; ,trudno o reformy,
jesli zabraknie partnera”. Dotykat on rzeczywistego problemu, przed ja-
kim staneta opozycja: ,Nie mozemy go porzuci¢, nie jesteémy przygoto-
wani, nie ma innej grupy do zarzgdzania tym krajem”, poniewaz rozwaj
sytuacji ulegt takiemu przyspieszeniu, ,ze pominiety zostat wazny dla
opozycji etap tworzenia grup, programéw, przygotowania kadr’29.

Godzac sie na rozwigzanie umozliwiajgce dopetnienie parlamentu
opozycja wykazywata poczucie realizmu, do czego zapewne przyczynia-
o sie stanowisko kosciota katolickiego, niezmiennie opowiadajgcego sie
za eliminowaniem napieé i konfliktow30. 8 czerwca 1989 r. odbyto sie po-
siedzenie Komisji Porozumiewawczej. Obie strony dysponowaty sitami i
potencjatem na tyle znaczgcym, by nawzajem sie blokowaé i wymuszac
ustepstwa, Czynigc je miaty swiadomos¢ tego, ze w przypadku funda-
mentalistycznego uporu, mogg zbyt wiele utraci¢. ,My dzieki procesowi
Okragtego Stotu z grupy majgcej poparcie moze 20 procent spoteczen-
stwa stalismy sie w Polsce gtdwng sita polityczng - przekonywat Jacek
Kuron - Teraz bronigc tego procesu musimy ponies¢ pewne straty. Gdy-
by nie Okragty Stét, nie mieliby$my jednak z czego traci¢’31. W rezultacie
wsréd realistow” ulegato wzmocnieniu poczucie wspolnego interesu i lo-
su. Sita i stabosci obu stron oraz wzajemne uzaleznienie przyblizaty mo-
ment porozumienia. W istocie szto o wzajemne gwarancje zapewnienia

bezpieczenstwa i ochrony intereséw. Dla opozycji stawkg stato sie

29 Tamze.

30 Komunikat z posiedzenia Komisji Wspdlnej Rzadu 1 Episkopatu odbywajacego si¢ w
przeddzien wyboréw: , Komisja Wspolna wyraza nadziejg, ze toczaca si¢ kampania wyborcza
bedzie stuzy¢ umacnianiu porozumienia narodowego zgodnie z ustaleniami ,,okraglego stotu”.
,,Irybuna Ludu” z 3-4 czerwca 1989.

31 5. Kuron: Nikt w historii jeszcze tego nie przerabial. Wywiad dla ,,Gazety Wyborczej” z
14 czerwca 1989.
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utrzymanie zdobytej pozyciji, dla koalicji wartoscig pozgdang - gwarancja
bezpieczenstwa wtasnego i ustrojowo-politycznego.

Wspdlny tedy interes stanowit podstawe podjetych przez Komisje Po-
rozumiewawczg decyzji, wyznaczajgc tez pole lojalnosci. W tym ukfadzie
strong dysponujgcg stabszymi atutami byta koalicja. Staneta ona przed
koniecznos$cig zabiegania o akceptacje rozwigzania, wprawdzie zgodne-
go z ustaleniami ,,okrggtostotowymi”, sprzecznymi wszakze z obowigzu-
jacym ustawodawstwem. Uzgodnienia przewidywaty umozliwienie prze-
prowadzenia wyboréw uzupetniajgcych na 33 nie obsadzone mandaty z
listy krajowej. 12 czerwca 1989 r. Rada Panstwa ogtosita dekret o zmia-
nie ustawy - Ordynacja wyborcza do Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej X kadencji na lata 1989-1993 oraz przyjeta uchwate wyznacza-
jaca stosowne okregi wyborcze.

18 czerwca 1989 r. odbyta sie Il tura wyboréw. Z wtasciwosci tej cze-
Sci elekcji wynikaty dyrektywy dla ,solidarnosciowej” kampanii. ,Ani nam -
dziataczom zwigzkowym, ani naszym wyborcom nie powinno by¢ obojet-

ne, kto i dzieki czyim gtosom (podkr. - KBJ) zapetni fawy poselskie koali-

cji, cho¢ nie brak niestety przypadkéw, gdy nie ma w kim wybieraé’32. W
skondensowanej formie cele ,solidarnosciowych” dziatah odzwierciedlaty
wezwania: Druga tura wyborow. Uzupetnij druzyne Watesy. Wybierz
partnerow sposréd przeciwnikow33. Jesli wiec w pierwszej turze sugero-
wano skreslanie wszystkich spoza ,druzyny Watesy”, przed drugg, uzna-
no tg taktyke za btedng. Albowiem zostata ona zrozumiana jako chec¢
uderzenia w reformatorskie skrzydto koalicji, w ,architektow Okrggtego
Stotu”; nie byta tez ,dobrym znakiem dla budowania demokracji syste-

mem dialogu i kompromisu”. Czotowy przedstawiciel opozycji, jej ideolog

32 k. Modzelewski: Najwyzszy czas na polityke. ,,Gazeta Wyborcza” z 12 czerwca 1989.
33 ,,Gazeta Wyborcza” z 16 czerwca 1989.
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i teoretyk, Adam Michnik, okreslajgc to ,btedem politycznym”, powie:
,Otrzymali$my wszakze lekcje, z ktdrej kazdy z nas wyciggnie wnioski’34.

W drugiej turze wyboréw opozycyjne przedsiewziecia nabraty bar-
dziej spersonifikowanego charakteru. ,Zwréécie uwage, ze tym razem nie
tylko mozemy wybrac swoich przedstawicieli, ale i dobra¢ sobie przeciw-
nikdw (...) niektérzy okaza¢ sie mogg naszymi przyjaciotimi. Niektérzy
wrecz nimi sg” - gtoszono3S. Wyznaczano linie demarkacyjng miedzy
partyjnym ,betonem” (opcja ,konserwatywna”) a ,reformatorami”. Wzy-
wano do eliminacji przedstawicieli grupy pierwszej. Zas drugim, ktérzy
legitymowali sie zastugami dla ,Solidarnosci” i ,zastuzyli” na opinie ,re-
formatorow”, traktowanym jako partnerzy, ,ktérzy okazg sie zdolni do
ewolucji, co pozwoli zbudowa¢ tad demokratyczny”36 - zapewniano réz-
norodne wsparcie. W prasie ,solidarnosciowej”’ oraz ulotkach ogtaszano
listy 0s6b, ktdre miaty doznawaé poparcia37.

Analiza kampanii wyborczej pozwala stwierdzi¢, iz przedsiewziecia
podejmowane przez koalicje zachowaty styl sprzed pierwszej tury; na-
stgpito ponadto ostabienie aktywnosci. Wypadnie to tgczyé z paralizem —
jako skutku niedawnej kleski - ktéry wkradt sie w szeregi ugrupowan re-
zimowych. O stabszym zaangazowaniu decydowato takze przekonanie,
ze wobec nizszego progu wymaganego poparcia, nie jest konieczne pod-
jecie wzmozonego wysitku. Réwniez opozycja przejawiata mniejszg ak-
tywnos¢. Dla opozycji stawka Il tury nie byta juz jej egzystencja. Uzyskata
ona nadspodziewanie duzo. Nie dziwi wiec stonowanie dziatan, pozba-
wienie ich znamion totalnosci, a takze obnizenie poziomu agresji okazy-
wanej przeciwnikowi. Wobec pokonanego przeciwnika nalezato tym ra-

zem zastosowac inng socjotechnike. Wybrani wymagali wsparcia, albo-

34 A, Michnik: Wkrotce zapelnia si¢ tawy poselskie. Z kim usiadziemy. ,,Gazeta Wybor-
cza” z 15 czerwca 1989.

35 S. Bratkowski: Uwagi petitem. ,,Gazeta Wyborcza” z 13 czerwca 1989.
36 A. Michnik: Wkrotce...op.cit.
37 Wybra¢ lepszych. ,,Gazeta Wyborcza” z 15 czerwca oraz 16 czerwca 1989.
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wiem ,zaréwno z rachunku mandatow, jak i rachunku realnych sit wynika
jasno, ze opozycja parlamentarna nie zdota uczyni¢ ani jednego kroku
naprzod bez pozyskiwania za kazdym razem sojusznikdw w kregach
rzgdzacej koalicji”38. 1l tura wyboréw pokazata, ze spadto takze zaintere-
sowanie wyborcow. Sposréd 27026146 uprawnionych gtosowato
6786265 0sob, co stanowito 25,11%.

Na 460 mandatow w Sejmie, koalicji przypadto 299 (65%), w tym
PZPR - 173 (37,6%), ZSL - 76 (16,5%), SD - 27 (5,9%), PAX, PZKS i
UChS - (23) 5% zas$ opozycji - 161 mandatow (35%). Z analizy staty-
stycznej wypadnie wysnu¢ wniosek co do odwrotnego utozenia gtoséw
poparcia w stosunku do struktury parlamentu. Tak wiec na 161 kandyda-
tow opozycji glosowato 16,5 min (63%), gdy na 297 (w okregach wybor-
czych; bez dwdch z listy krajowej) koalicje poparto 9,7min (37%) wybor-
céw, co oznaczato ze za jednym mandatem koalicyjnym stato 32659, za$
opozycyjnym - 102484 wyborcow. ,Miazdzgce” zwyciestwo opozycja od-
niosta w wyborach do Senatu. W |l turze sposrdod 100, pozostato do ob-
sadzenia 8 mandatéw, z czego 7 przypadto kandydatom Komitetu Oby-
watelskiego ,Solidarnos¢”. Jeden zdotat zdoby¢ kandydat niezalezny.

Szczegdblng cechg drugiej czesci elekcji byt fakt, ze ,Solidarnos¢”
uzyskata znaczny wptyw na jej rezultaty. Wiekszos¢ przez nig popiera-
nych kandydatéw koalicyjnych odniosta zwyciestwo. Ponadto legitymo-
wali sie oni wiekszym stosunkowo poparciem. Opozycja oceniata ich
liczbe na 55 postow39, co oznaczato ze w 560--osobowym Zgromadzeniu
Narodowym dysponowata lub miata wptyw na 315 mandatéw (161 man-
datéw KO ,S” w Sejmie, 99 w Senacie oraz 55 koalicyjnych, ktérych po-
siadaczami byly osoby doznajgce przychylnosci ,.S”). Wybory parlamen-

tarne w Polsce miescity sie w typie okreslanym jako critical elections40,

38 K. Modzelewski: Najwyzszy ...op.cit.
39 K. Leski: Kto za nimi stoi? ,,Gazeta Wyborcza” z 26 czerwca 1989.
40 5 Raciborski: Polskie ...op.cit., s. 36.
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charakterystycznym dla nadzwyczajnej sytuacji politycznej. Tworzyly ja
okolicznosci, w jakich znalazta sie Polska: kryzys gospodarczy i politycz-
ny. Porzadek realnosocjalistyczny wyczerpat swg spoteczno-
ekonomiczng i polityczng oferte. Zbiegato sie to z dominujgcymi nastro-
jami, wyrazajgcymi sie w sprzeciwie wobec ewentualnosci jego podtrzy-
mania. Realny socjalizm jawit sie jako porzadek niezdolny do spetnienia
nadziei spoteczenstwa.

Wprawdzie wptyw instrumentéw marketingu politycznego na zacho-
wania wyborcow w 1989 r. nie wazyt na wynik elekcji, niemniej jednak
ukazanie przypadkéw ich zastosowania zdaje sie niezbedne, chocby ze
wzgledéw poznawczych, uzasadnionych co najmniej skromnym dopraw-

dy odbiciem tego faktu w literaturze polskie;.

Warszawa, marzec 2006.
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